
第 !"卷 第 #期

$%$$年 &月

当代教育理论与实践
!"#$%& '()*%'+,-+#$./$(,#01$%'%& 2)3+',-$(

4$56!" 7$6#

8'& $%$$

'()!!%*!#&+$,-*./0)*!12"

3

&++"*$%$$*%#*%!$

关于积极发展职业技术本科大学的思考

陈新华!伍扬波!胡敏
"湖南软件职业技术大学 建筑工程学院#湖南 湘潭 "!!$%!$

摘4要"当前"我国正在稳步发展职业技术本科大学! 这是新时代现代化建设的客观需要"职业教育发展的必然选

择"主动与国际高等职业教育对标的措施"也是党和国家及时响应老百姓期盼而提出的新要求$在可行性方面"现阶段的

职业技术教育已奠定了发展基础" 部分应用型民办本科有转设积极性" 教育经费投入有保障$在办学方面"要以习近平

新时代中国特色社会主义思想为指导"不忘,本-,职-"稳步发展"并重点加强专业与专业群建设!

关键词"职业技术本科大学$必要性$可行性$办学
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44据新华社北京 $%$! 年 " 月 !# 日报道#全国

职业教育大会于 " 月 !$ 日至 !# 日在京召开#会

前#习近平总书记对本次会议做出了重要指示#

%职业教育前途广阔&大有可为' 要坚持党的领

导#坚持正确办学方向#坚持立德树人#优化职业

教育类型定位#深化产教融合&校企合作#深入推

进育人方式&办学模式&管理体制&保障机制改革#

稳步发展职业本科教育(#%各级党委和政府要加

大制度创新&政策供给&投入力度#弘扬工匠精神#

提高技术技能人才社会地位#为全面建设社会主

义现代化国家&实现中华民族伟大复兴的中国梦

提供有力人才和技能支撑(' 与此同时#国务院

总理李克强也对全国职业教育大会的召开进行了

重要批示#孙春兰副总理也出席了本次全国职业

教育大会并在会上发言' 这无疑是我国职业教育

发展史上的一件大事'

马雷军等人在.8职业教育法9修订要处理好

九大关系/中谈到!$%$! 年 # 月 $" 日#国务院常

务会议通过.中华人民共和国职业教育法"修订

草案$/#对产教融合和校企合作&支持社会力量

举办职业学校&促进职业教育与普通教育学业成

果融通互认等做了规定#并将提交全国人大常委

会审议#这意味着.职业教育法/修订取得了标志

性的进展)!*

'

本次全国职业教育大会及我国.职业教育

法/的修订#其最大看点是要完善我国职业教育

培养体系#并重点建设一批职业技术本科大学#培

养更多高素质技术技能人才#推动我国制造业和

服务业进入更高水平' 改革开放特别是党的十八

大以来#我国职业教育发展取得了非常显著的成

绩' 但是#为了更好地服务国家现代化建设#还必

须进一步完善具有中国特色的高水平&高层次技

术技能人才培养体系#加快建设一批职业技术本

科大学' 以下就是关于发展职业技术本科大学的

必要性&可行性及如何办学的思考'

!4关于发展职业技术本科大学必要性的

思考

建设现代职业教育体系#首先要转变思想观

念' 职业教育与普通教育虽是两种不同的教育类

型#但具有同等重要的地位' 发展职业教育必须

一体化设计中职&高职&本科职业教育培养体系'

众所周知#目前我国高等职业教育主要处于专科

层次' 为更好地适应人力资源强国建设对职业教
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育的迫切需要#适当发展一定数量的本科甚至研

究生层次的高等职业教育很有必要' 建立起具有

显著中国特色和世界水平的现代职业教育体系#

唯有这样才能培养更多高素质技能人才&能工巧

匠&大国工匠#以适应新时代发展需求'

从本质上分析#我国职业技术本科教育实际

上也是一种应用型本科教育' 蔡菊&刘常春通过

分析应用型本科教育的内涵#认为发展应用型本

科教育是我国社会经济发展的客观需要' 首先#

全球经济一体化带来科技水平和经济的迅猛发

展#使经济发展由依赖自然资源转向依赖科学技

术和人才,大学教育也发生相应的变化#社会对人

才需求的结构变化#为新建应用型本科院校的发

展带来契机' 其次#应用型本科教育是中国制造

业大发展的需要' 中国制造业的大发展急需各个

领域拥有一批高层次的应用型技术人才来适应制

造业中高新技术产业的发展#以适应加快科技成

果的开发&应用的转化需要)$*

' 王平&王志芳&刘

鹏认为#进入 $! 世纪以来#我国教育事业取得了

突飞猛进的发展#本科院校为社会主义现代化建

设培养并输送了大批高素质人才' 但受到诸多因

素的影响#本科教育在人才培养上还不能完全与

社会人才需求相适应#传统的教学模式不注重学

生的技能培养#应用型本科教育成为趋势#其拥有

应用型本科教育自身的办学特色)#*

' 张春明&周

保明认为本科高职作为我国高教体系的重要组成

部分#承担着为生产制造&工程建设等领域的一线

生产部门培养高级技术应用型人才的重要功能#

有着服务地方经济发展的重要作用' 还认为当前

我国本科高职教育的发展很不均衡#尤其是在地

理位置相对偏远&经济发展相对落后的地区#高等

职业教育发展与层次的提升并未受到社会各方的

重视,再加上各种条件的限制及体制机制的阻碍#

这些地区的高等职业本科教育建设明显落后于国

内其他省份#因此呼吁对本科层次职业教育在建

设思路上深入研究)"*

'

在中国特色社会主义现代化建设的新时代#

关于发展职业技术本科大学的必要性是不言而喻

的#至少有以下五点理由'

!*!4发展职业技术本科大学是新时代现代化建

设和社会服务的客观需要

我国已进入后工业革命的新时代#高新技术

和数字信息快速发展#人工智能&智能制造&智能

建造&互联网&物联网及现代生物技术蓬勃发展#

新产品&新工艺&新技术&新方案&新手段不断涌

现' 即使是传统产业#也正在更新换代#融入现代

信息技术等新型元素#以最传统的农业产业为例#

水稻等农作物的栽培技术&牲畜等农产品的养殖

技术等等#都在发生重大而深刻的变化#完全打破

了传统的方式和方法#这一系列科学技术发展和

社会进步#无疑急需更多具有高素质的技术技能

人才' 另一方面#我国正在从制造业大国向制造

业强国迈进#必须以产品的高质量为抓手#而产业

产品的高质量必须以高素质的技术技能人才为保

障#教育兴则人才兴#教育必须先行#因此#开办和

发展培养高素质技术技能人才的职业技术本科教

育必然提上我国高等教育发展的议事日程'

!*$4发展职业技术本科大学也是职业教育发展

的必然选择

目前职业教育的最高层次基本上停留在高职

专科#职业教育的体系很不完整#职业教育和普通

教育之间的融通也存在不少问题#既不利于职业

教育本身的发展#也影响国家整体教育事业的进

步#进而影响国家的经济建设和社会发展' 可以

说已经到了必须解决的关键时刻#因此#发展职业

技术本科大学只是顺势而为#以顺应新时代的发

展要求'

!*#4发展职业技术本科大学实际上也是主动与

国际先进高等职业教育进行对标对接的

需要

众所周知#在欧美发达国家#职业教育比较完

整#比如说德国#他们的职业本科教育就发展得比

较好#一方面为德国的制造业高速发展提供了高

素质的技术技能人才支撑#另一方面也促进了德

国制造业的高质量发展'

!*"4发展职业技术本科大学也是广大老百姓的

诉求和期盼

习近平总书记说!%江山就是人民#人民就是

江山'(读书&就业是广大老百姓最为关心的民生

大事' 众所周知#每年高考过后#广大考生都十分

期盼能上个本科#特别是农村孩子#由于高中阶段

的学习条件相对较差#或是家庭因素影响#往往高

考成绩相对城市学生可能低一些#就只能上个专

科或高职' 因此#如何能使这些考生受到更好的

本科教育#发展职业技术本科大学就成为应有之

策' 广大老百姓急难愁盼的事情#一直都被党和

#2
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政府视为国之重任' 更好的职业教育体系#更多

的职业技术本科大学的建设不但能更好地提供广

大考生的学习机会#也能更好地为莘莘学子增强

技术技能#从而促进人才的良好就业#更好地服务

于企事业单位#为企事业单位的发展提供更好的

人才支撑'

!*&4是党和国家在新时代对教育事业发展提出

的新要求

百年大计#教育为本#人才兴国#人才强国'

新的征程呼唤更好的教育事业#发展职业技术本

科大学是当下利国利民的大事#各级各类政府特

别是教育行政管理部门领导及广大教育界人士务

必高瞻远瞩#审时度势' 前面已讲到习近平总书

记和李克强总理等党和国家领导人对我国职业技

术本科大学建设非常重视#并做出了重要指示和

批示#国家在 " 月份专门召开了全国职业教育大

会#而且目前正在讨论并修改国家职业教育法#这

一系列重大举措#实质上都是围绕我国职业教育

体系#积极推动我国职业技术本科大学的积极发

展#相信一定会获得全社会的广泛支持' 党的十

八大以来#习近平总书记高度重视职业教育#关心

技能型人才的培养#多次就职业教育工作做出重

要指示#推动我国职业教育走上提质培优&增值赋

能的快车道' 我们务必提高对职业教育的认识#

提高对职业技术本科办学的认识#必须提高政治

站位#在发展和完美职业教育体系中优化制度设

计#着力解决好突出问题'

$4关于发展职业技术本科大学的可行性

的思考

南京工业职业技术学院孙世娟认为!%为了适

应高职教育面向全球化的发展#高职院校发展本科

层次高职教育有一定的可行性#包括国际比较有借

鉴&国内发展有依据和条件&人才市场有需求&高校

开展有基础&社会生源有保障(

)&*

' 笔者在此从我

国目前职业高等教育和普通应用型本科转设的实

际情况和教育经费投入方面出发提出几点思考'

$*!4我国现阶段的职业技术教育已为发展职业

技术本科大学奠定了良好的基础

多年来#党和国家及各级地方党委和政府对

发展职业技术教育非常重视#中职及高职层次的

职业技术教育已取得很好的发展成绩#校企合作&

产教融合&技术技能人才的培养#已经形成很好的

办学特色#而且有不少高职专科学校的办学水平

和建设规模已经具备向更高层次"本科$发展的

条件#并且在许多优质的高职专科学校从上到下

"包括在校学生和毕业生$升本积极性很高#因

此#只要国家大力支持#将这样一些办学基础较好

的职业高校发展成为职业技术本科大学是没有太

大障碍的'

$*$4部分应用型民办本科院校有转设为职业技

术本科大学的积极性

在我国高等教育发展过程中#近二十年来建

设了许多挂靠和依托公办高校建立起来的民办本

科院校"民间叫作%三本($#实际上其中绝大部分

都是应用型本科高校#并且形成了自身应用技术

本科大学管理和教学的良好经验#随着我国高等

教育体系的调整优化#这其中必有相当一部分很

适宜转设为职业技术本科大学#而且随着形势的

变化#部分应用型民办本科院校已经成功转设为

职业技术本科大学' 这无疑为国家发展职业技术

本科大学创造了很好的条件'

$*#4发展职业技术本科大学的教育经费投入会

有保障

要发展好职业技术本科大学#教育经费的投

入自然是非常重要的' 如何解决3 笔者认为办学

经费问题不会太大' 因为无论是从高职专科升格

为本科大学#还是从应用型普通三本转设的职业

技术本科大学#很多都是民办性质的高校#原有办

学教育经费已有良好的投入渠道#因此只要国家给

予适量的教育经费支持#就可以顺利办学#而且会

发展得很好' 当然#国家及各级地方政府对于适量

的教育经费支持还是要有基本保障的#据悉.职业

教育法/修订可能将明确中央政府&省级政府&地方

政府关于职业技术本科大学办学经费的分级负担

机制#不仅要将经费作为民办职业技术本科大学举

办的必要条件#而且要在法律责任部分增设民办职

业学校举办者经费落实不力的追责措施'

#4关于职业技术本科大学如何办学的

思考

赵丽丽&王立鹏从创新型人才的内涵及基本

特征入手#比较分析了我国应用型本科院校创新

型人才的培养模式!包括建立产教融合共同体&加

强%创新型(教师队伍建设和注重学生创新型能

力培养等)1*

,王立鹏则深入分析了%产教融合^

(

"2
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模式下应用型本科院校培养管理类专业创新型人

才的影响因素#包括产教融合协调机构&产教融合

师资力量&产教融合法律法规和产教融合教育经

费#提出了%产教融合^

(模式下加强应用型本科

院校培养管理类专业创新型人才的有效途径)2*

'

廖萍&陈波&杨云芳以职业本科风景园林专业为

例#探索和分析了职业本科人才培养的定位目标&

培养模式&课程体系等' 认为本科层次职业教育

定位目标是要培养学生成为动手和动脑高度结

合&理论和实践深度贯通#能扎根一线指导施工#

会解决问题提高效率#会改进技术创新工艺的高

端技术技能型人才)+*

'

正如李克强总理批示的!%着眼服务国家现

代化建设&推动高质量发展#着力推进改革创新#

借鉴先进经验#努力建设高水平&高层次技术技能

人才培养体系' 要瞄准技术变革和产业优化升级

的方向#推进产教融合&校企合作#促进教育链&人

才链与产业链&创新链有效衔接'(关于职业技术

本科大学如何办学3 笔者的思考如下'

#*!4要始终坚持党的领导和正确的办学方向

发展职业技术本科大学#坚持党的领导和正

确的办学方向是第一位的' 有了党的正确领导#

才会有正确的办学方向' 前面已经提到#目前的

职业技术本科大学#民办性质的较多#因此#更要

注重党对学校的领导#只有这样才能牢牢把握正

确的办学方向' 我们一定要遵照孙春兰副总理在

全国职业教育大会上所强调的!%要深入贯彻习

近平总书记关于职业教育的重要指示#落实李克

强总理的批示要求#坚持立德树人#优化类型定

位#加快构建现代职业教育体系' 要一体化设计

中职&高职&本科职业教育培养体系'(

#*$4要积极探索职业技术本科大学的办学规律(

不忘%本&%职&

高职专科学校升本或应用型%三本(转设后#

由学院到本科大学#这不仅仅是名称的更换#更是

一个品质的提升!在办学理念&办学规格&办学标

准&办学质量&办学水平&办学地位&办学影响力等

方面应有一个全面的提升' 相应地在学校变为职

业技术本科大学后一定要在机构设置&员工素质&

教学质量&科学研究&社会服务&文化传承&工作作

风等方面有一个全面的提升#要积极倡导大学精

神#倡导奋斗精神' 办学思想和思路决不能停留

在高职专科或%三本(阶段#要大胆地改革&积极

地探索&不断地总结#把职业技术本科大学真正办

出本科水平' 其次继续坚持%校企合作(%产教融

合(#深化%三教(改革#注重综合育人#紧跟时代

的产业发展#积极服务地方经济' 比如湖南软件

职业技术大学就积极倡导服务湖南的%三高四

新(战略和湘潭市%四区一地(发展目标('

#*#4发展职业技术本科大学不搞一刀切(一哄而

上(要严格控制发展数量和建设规模(稳步

推进

山东工程职业技术大学&广东工商职业技术

大学等是我国首批 !& 所职业技术本科大学的代

表#都是由原来办学比较有特色的高职高专院校

升级而成的#升为本科以后必须要注重职业技能

方面的教育#大力提升培养学生的就业竞争力和

职场适应力' 我们相信#今后随着国家政策导向

的深入#还会有更多的高职升级为职业本科' 传

统的普通应用型本科院校也会陆续转设职业技术

本科大学' 传统意义上的普通本科可分为应用型

本科&研究型本科&综合型本科等类型' 职业本科

是新兴的本科#职业本科和应用型本科更侧重职

业应用技能培养#就业时更具优势' 因为职业本

科院校学生掌握的职业技能水平更高#通常都会

有相应的认证证书#并且工作的适应性会更强'

#*"4要积极探索职业技术本科大学的学校管理

工作和专业教学改革

湖南省第一所职业技术本科大学---湖南软

件职业技术大学校长谭长富教授做客湖南教育政

务网在线访谈时表示#职业本科教育的特点可以

用四句话进行概括!第一#职教本科既不是高职专

科的简单延伸#也不是普通本科的简单翻版,第

二#职教本科培养的学生知识水平要高于或等于

普通本科#技术技能水平要高于高职专科,第三#

普通本科讲学科#职教本科讲专业群#这是职教本

科与普通本科最大的区别,第四#职教本科必须把

产教融合&校企合作贯穿人才培养的全过程' 在

我国兴办职业技术本科大学#是一项比较新兴的

事儿#这绝对不是一件轻轻巧巧就能搞好的事#需

要下大力气才有可能搞好'

#*"*!4要大力加强学校领导班子建设

伟大领袖毛主席曾经说过!政治路线确定之

后#干部就是决定的因素' 要办好职业技术本科

大学#首先要有一个强有力的学校领导班子#特别

是学校的党委书记和校长' 职业技术本科大学也

&2
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是本科层次#特别是从职业教育专科学校升格为

职业技术本科的高校#学校主要领导和管理团队#

必须大力提高自身的管理能力和管理水平' 如果

是民办职业技术本科大学#更要配备好党委书记#

并赋予足够的管人&管事&管方向的职权#只有不

断地通过党建引领#开拓创新&积极进取&脚踏实

地地勤奋工作#才能按本科大学的管理要求#真正

担负起职业技术本科大学建设的组织领导和管理

工作'

#*"*$4要大力加强学校教师队伍建设

要办好职业技术本科大学#强有力的领导必

不可少#但职业技术本科大学的教师队伍建设也

十分重要' 大学要有大师#职业技术本科大学对

于教师的专业知识&教学水平&智慧思维和技术技

能都提出了更高的要求#绝对不能停留在专科层

次上#一定要通过扎扎实实的学习来提高自己的

水平和能力#特别是教师的师德师风建设#更要上

一个大的台阶'

#*"*#4要抓紧职业技术本科大学的办学章程和

各项管理制度的建立建设

无规矩不成方圆#职业技术本科大学的办学

一定要有一整套符合本科大学办学要求的章程和

管理制度#因此#各职业技术本科大学应该抓紧按

照教育部和国家有关法律法规和相关规定的要

求#建立&建设好职业技术本科大学的办学章程和

各项管理制度' 只有这样#才能依法办学&依法行

政#用制度管理好人&管理好事&管理好教学等各

项工作'

#*"*"4要积极探索职业技术本科大学的专业教

学改革

职业技术本科大学的专业教学改革是办好职

业技术本科大学的核心#也是牛鼻子' 它是链接

高层次技术技能人才供给端与产业发展需求端的

桥梁和纽带#是事关职业本科试点工作成败的关

键所在' 作为人才培养的基本单元#专业是决定

职业本科能否坚定职业教育办学方向#实现%升

本不忘本#升格不变职(的关键因素' 推进职业

本科建设应把着力点放在专业上#明确专业建设

的内涵#并以专业的提档升级引领带动各项事业

整体发展' 那么#怎样才能建好职业本科的专业

呢#对于本科层次职业教育的专业应该怎么建3

笔者十分赞赏湖南软件职业技术大学的做法!一

是坚持三高标准#即高起点&高标准&高质量' 二

是坚持三个不变#即在办学方向上#坚持职业教育

的类型不变#在培养定位上#坚持培养高层次技术

技能人才不变#在培养模式上#坚持产教融合&校

企合作不变' 三是在全面推进本科层次职业教育

试点中#把职教本科专业的人才培养方案制订作

为第一任务' 为了做好人才培养方案的制定#湖

南软件职业技术大学首先做好了市场调研#了解

行业企业真正需要什么样的人才' 四是在做好市

场调研的基础上#按照人才培养方案的几个要素#

即专业设置的必要性&专业设置的可行性&专业建

设的思路&专业建设的举措和专业建设的目标#校

企共同制订人才培养方案' 真正做到企业需要什

么样的人#我们就培养什么样的人' 的确#湖南软

件职业技术大学在研究培养高层次技术技能人才

专业的人才培养方案时下了很深的功夫#尤其是

在学校推进产教融合&校企合作方面' 主要举措

可总结为坚持%五个共同(#实行%三个对接(#如

落实企业副院长聘任制度#实行专业%双带头人(

%一课双师(' 所谓%五个共同(即设备共同投入#

人才培养方案共同制定#教师共同委派#教材共同

开发#质量共同监控' 如该校软件信息学院与科

大讯飞人工智能学院深度合作#就是按%五个共

同(进行合作#共同培养新时代人工智能人才'

%三个对接(即专业对接产业#课程对接岗位#教

学过程对接生产过程' 专业%双带头人(就是每

个职教本科专业有两个带头人#一个是学校的#一

个是企业的' %一课双师(就是一门课程有两方

面的教师#一方是学校的#一方是企业的' 而且#

为了更好更有效地推进产教融合校企合作#学校

为每个二级学院聘任了一名来自合作企业的副院

长' 又如该建筑工程学院现由金侨集团董事长任

玉奇先生担任名誉院长' 大部分教师具有专业注

册执业资格#在 "%多名专任教师中就有注册一级

建造师 7人&注册造价工程师 "人&注册监理工程

师 #人&注册二级建造师 2 人&注册二级结构师 !

人&注册测绘工程师 $ 人' 为了更好更有效地推

进产教融合校企合作#学院还聘请了行业企业的

兼职教师 !#人担任教学工作#学院目前的发展势

头很好'

"4结语

在我国全面建设社会主义现代化强国的新征

程中#职业教育的春天已经到来#在构建现代职业
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第 #期 陈新华#等!关于积极发展职业技术本科大学的思考

教育体系过程中#以培养高素质技术技能人才&能

工巧匠&大国工匠的职业技术本科大学必然得到

稳步发展' 从上述的分析和探讨可以看出!发展

职业技术本科大学很有必要#十分可行' 在如何

办学方面#只要我们以习近平新时代中国特色社

会主义思想为指导#始终坚持党的领导和正确的

办学方向#积极探索职业技术本科大学的办学规

律#不忘%本(%职(#牢牢抓住牛鼻子#加强专业与

专业群建设#职业技术本科大学的发展一定前途

广阔&大有可为#结出丰硕的成果'

参考文献"

%!& 马雷军*)职业教育法*修订要处理好九大关系%<&*职

业技术教育"$%$!'!$(+2

3

!!*

%$& 蔡菊"刘常春*浅谈,应用型本科教育-办学%<&*中小

企业管理与科技'上旬刊("$%!#'!(+!1$

3

!1#*

%#& 王平"王志芳"刘鹏 *论应用型本科教育的办学特色

及其实现%<&*中外交流"$%!+'$$(+!&#

3

!&"*

%"& 张春明"周保明*新时期本科层次职业教育建设思路

探析%<&*老字号品牌营销"$%$!'"(+!#!*

%&& 孙世娟*浅谈高职院校开展本科层次高职教育的可

行性%<&*哈尔滨职业技术学院学报"$%!"'1(+!2

3

!+*

%1& 赵丽丽"王立鹏*我国应用型本科院校管理类专业创

新型人才培养模式比较研究%<&*中外企业家"$%$%

'!"(+!

3

+*

%2& 王立鹏 *,产教融合^

-模式下应用型本科院校培养管

理类专业创新型人才影响因素探究%<&*科技风"$%$%

'!1(+!1

3

!+*

%+& 廖萍"陈波"杨云芳*本科层次职业教育人才培养思

路探析%<&*宁波职业技术学院学报"$%$%'!(+#"

3

#&*

M(,"#I#:#5$10#(,$.4$+',-$('5'()!#+"(-+'5E(-:#%>-,-#>

Y=JG )̀/FCU# T:9U/P\(# =:I)/

"8.F((W(A6?.F)M>.MC?UWJ/P)/>>?)/P# =C/U/ 8(AMOU?>f(.UM)(/UWU/' D>.F/).UW:/)Q>?@)MV# )̀U/PMU/ "!!$%!# YF)/U$

!"#$%&'$! 6MN?>@>/M# YF)/U)@@M>U')WV'>Q>W(N)/PQ(.UM)(/UWU/' M>.F/).UWC/)Q>?@)M)>@*DF)@)@MF>

(\->.M)Q>/>>' (AMF>E('>?/)RUM)(/ .(/@M?C.M)(/ )/ MF>/>O>?U# MF>)/>Q)MU\W>.F().>A(?MF>'>Q>W(NE>/M(A

Q(.UM)(/UW>'C.UM)(/# MF>U.M)Q>\>/.FEU?0)/PE>U@C?>@O)MF )/M>?/UM)(/UWF)PF>?Q(.UM)(/UW>'C.UM)(/# U/'

MF>/>O?>bC)?>E>/M@NCMA(?OU?' \VMF>ZU?MVU/' MF>.(C/M?V)/ ?>@N(/@>M(MF>>]N>.MUM)(/@(AMF>N>(NW>)/

UM)E>WVEU//>?*6@A(?MF>A>U@)\)W)MV# MF>.C??>/MQ(.UM)(/UWU/' M>.F/).UW>'C.UM)(/ FU@WU)' UA(C/'UM)(/ A(?

'>Q>W(NE>/M# U/' @(E>UNNW).UM)(/j(?)>/M>' N?)QUM>C/)Q>?@)M)>@UW@(FUQ>MF>>/MFC@)U@EM(M?U/@A>?# U/' MF>

)/Q>@ME>/M)/ >'C.UM)(/ AC/'@)@PCU?U/M>>'*a/ ?C//)/P@.F((W@# )M)@(A/>.>@@)MVM(A(WW(OMF>PC)'U/.>(À )
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