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摘　要：１００Ｋｉｎ１０联盟是卡内基创办的以培养ＳＴＥＭ教师为主旨的非官方机构，其自创办以来发展迅速，影响广泛。
１００Ｋｉｎ１０联盟运作的主要特点有：联动打造“网络影响”模式培养ＳＴＥＭ教师；采取“市场资助”模式提升项目针对性；立
足科研明确核心任务精准发力等。１００Ｋｉｎ１０联盟值得借鉴之处主要有：大力借助民间机构发展ＳＴＥＭ教育；项目引入市
场机制并细化评估标准；搭建平台促进长期合作与资源共享等。
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　　美国是ＳＴＥＭ教育概念的首创者和 ＳＴＥＭ教
育实践的力行者。近十年来，其规模不断扩大，体

系不断成熟，已成为 ＳＴＥＭ教育的国际标杆。美
国ＳＴＥＭ教育的发展并不是靠政府一己之力，而
是汇聚各方力量：除了州和联邦政府、教育行政部

门、国家科学委员会（ＮＳＢ）和国家科学基金会
（ＮＳＦ）等官方机构之外，还有相当数量的民间组
织和私人基金会。其中，最具影响的非官方组织

就是卡内基牵头成立的１００Ｋｉｎ１０联盟。

１　１００Ｋｉｎ１０联盟的创建与发展
１００Ｋｉｎ１０联盟的缘起是为响应奥巴马政府

的号召。奥巴马政府认识到仅仅依靠政府的力量

推进ＳＴＥＭ教育远远不够，于是在２０１２年第二届
白宫科技展（ＷｈｉｔｅＨｏｕｓｅＳｃｉｅｎｃｅＦａｉｒ）颁奖典礼
上宣布了一项总额超过 １亿美元的公私合作计
划，旨在未来 １０年培养 １０万名 ＳＴＥＭ教师。以
此为契机，卡内基公司联合了２８个组织牵头创建
了１００Ｋｉｎ１０联盟，致力于将联邦机构、州、大学、
学区、公司、非营利组织以及个人整合一起，汇集

资源，并力求创造性地运用这些资源解决 ＳＴＥＭ
教师短缺的问题［１］。

１．１　１００Ｋｉｎ１０联盟的创建背景
科技的迅猛发展导致各国人才市场发生结构

性变化，但教育供给与社会需求的适配性问题从

来都不易解决，短期培养大量高素质 ＳＴＥＭ人才
亦非易事。在美国，ＳＴＥＭ职位招聘数量与 ＳＴＥＭ
领域求职人员相比呈现严重的缺口。据美国劳工

部统计局预测，到２０２０年，每年将新增１２万个本
科学历要求的计算机类从业岗位，但目前的高等

教育系统每年只能提供约５万名毕业生［２］。造成

这一现象的直接原因是选择ＳＴＥＭ专业的大学生
比例过小：每 １００名大学生中仅有 １９人毕业于
ＳＴＥＭ专业，而毕业后选择在 ＳＴＥＭ行业就业的
仅有１０人，１０年后仍然坚持留在 ＳＴＥＭ领域的
仅有８人［３］。

基数小已是严峻现实，更严重的问题则是

ＳＴＥＭ专业毕业生的从教意愿不强。其直接原因
是教师薪酬过低（如图 １和图 ２所示）。据
ＰａｙＳｃａｌｅ公司的美国 ２０１８年大学薪资统计报告
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显示，排名前十的专业中一半以上都属 ＳＴＥＭ专
业，薪资收入均十分可观，入职初期的收入超过

５万美元，职业发展中期的收入基本超过１４万美
元，最高已接近２０万美元［４］；而教育行业的起薪

则要低得多，职业中期的收入仅为 ５万余美元。
两者收入差距巨大，且教育行业未来的收入提升

潜力很低［５］。

图１　２０１８年美国学士学位薪酬排名前十专业

图２　２０１８年美国学士学位薪酬排名前十的教师岗位

除薪金较低的原因外，ＳＴＥＭ教师的培养还
面临着多项潜在挑战：ＳＴＥＭ教学不受重视；
ＳＴＥＭ教师之间缺乏协作环境；部分大学的
ＳＴＥＭ教师时常贬低 Ｋ－１２教学，且不鼓励
ＳＴＥＭ学生从事 ＳＴＥＭ教学这一职业等。教育
行业显然不能满足 ＳＴＥＭ专业人员的薪金期望
值和社会价值感，而由此导致的直接后果是，从

事教育行业的ＳＴＥＭ教师很多并未接受过ＳＴＥＭ
专业训练，不能真正理解和提升 ＳＴＥＭ教学；教
育部门和教育机构也缺乏能提供及时专业发展

和拓展培训的有效平台，高素质 ＳＴＥＭ教师的培
养任重而道远。

１．２　１００Ｋｉｎ１０联盟的发展现状
从政策层面来说，ＳＴＥＭ教育对劳动力市场

高层次应用人才的重要支撑已经成为美国教育领

域的优先发展战略，但 ＳＴＥＭ师资培养缺乏各方
的参与和合作，１００Ｋｉｎ１０联盟的出现恰逢其时。
卡内基１００Ｋｉｎ１０联盟的建立，涉及得克萨斯州、
华盛顿州、科罗拉多州、北卡罗来纳州等三十余

州、上百地区，且影响范围不断扩大。自成立以

来，１００Ｋｉｎ１０联盟在招募、培养和保留优秀 ＳＴＥＭ
教师方面均发挥着重要作用。从２０１５～２０１７年３
个年度的报告来看，１００Ｋｉｎ１０联盟十分明确自己的
职责———即培养１０万名优质 ＳＴＥＭ教师，并用事
实证明了其有能力兑现这一承诺（见图３）［６］。从
２０１８年报告来看，１００Ｋｉｎ１０联盟已经助力培养了
６８０００名 ＳＴＥＭ教师，超过原定培养 ６２０００名
ＳＴＥＭ教师计划近１０％［７］。这一时期１００Ｋｉｎ１０在
培养ＳＴＥＭ教师方面成效显著，影响力快速攀升。

图３　２０１２－２０１７年间 １００Ｋｉｎ１０ＳＴＥＭ教师培养实际增

长数与预期目标

从来自联盟内部成员的反馈来看，参与者在

这一机构中的美好体验及丰富收获与这一机构的

不断发展形成良性循环。如 ＴｒａｃｙＢａｍｅ（弗里波
特—麦克莫兰基金会主席）说：“作为 １００Ｋｉｎ１０
联盟的一部分，我们发现了巨大的价值。这一组

织在 ＳＴＥＭ 教师领域做了最有效的工作。
１００Ｋｉｎ１０联盟是一个实时学习和行动的平台，它
与合作伙伴一起发展，回应和探索新的想法，解决

棘手的问题，不断地寻求为每个人都能提供的最

好的服务。”［８］ＳｃｏｔｔＨｅｉｍｌｉｃｈ（安进基金会副总
裁）认为：“在美国，推进 ＳＴＥＭ教学的不是某个
组织或部门，相反，是那些最能充分动员多方力

量，集体来推动并真正以实效为本的组织。

１００Ｋｉｎ１０联盟组织就是一个很好的例子。”［８］

为及时了解合作伙伴的进展情况和可能遇到

的挑战，１００Ｋｉｎ１０会对合作伙伴的项目情况进行
深度调查［９］，了解其与ＳＴＥＭ教师的合作，共享曾
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经历的最佳实践、所面临的艰难挑战，并进一步明

朗整体发展趋势。机构的不断自我反思是自身发

展的一个重要环节。１００Ｋｉｎ１０的执行董事
Ｍｉｌｇｒｏｍ－Ｅｌｃｏｔｔ表示，虽然有望在 ２０２１年招募
１０万名ＳＴＥＭ教师，但必须思考更深层次的问
题，即“为什么培养和留住优秀的 ＳＴＥＭ教师如
此艰难”，这对 １００Ｋｉｎ１０未来的发展与走向至
关重要。１００Ｋｉｎ１０必须不断反思和解决现有的
问题，以保障机构长久运行，更有效地为 ＳＴＥＭ
教育服务。

２　１００Ｋｉｎ１０联盟的架构与职能
卡内基１００Ｋｉｎ１０联盟自创办以来发展快速、

影响日增，合作伙伴规模不断扩大，其独特的非官

方组织运作模式颇值得深入考察。

２．１　１００Ｋｉｎ１０联盟的组织结构
１００Ｋｉｎ１０联盟是由卡内基公司牵头并联合多

家组织成立的民间机构，涉及事务广泛，部门成员

众多，为此１００Ｋｉｎ１０联盟成立了董事会，其成员多
为创始成员［１０］。董事会成员无政府部门官员，均

来自相关私人机构和社会组织。除工作成员和董

事会成员外，１００Ｋｉｎ１０联盟还有一个来自不同领域
的约 ５０人组成的专业战略咨询小组，专为
１００Ｋｉｎ１０联盟的发展提供建设性和针对性的建议。

目前，卡内基１００Ｋｉｎ１０联盟的合作伙伴已由
创始时的２８家迅速发展到超过３００家，他们来自
各个不同领域，包括全国顶尖的学术机构、基金

会、公司等。这些机构各有自己擅长的领域和资

源，通过战略上的结合与策划，强强联合、优势互

补。加入１００Ｋｉｎ１０联盟首先需由现有合作伙伴
提名，然后经过严格且独立的审查，确保加入的合

作伙伴具有组织能力、实现承诺的实力以及支持

网络发展的意愿。只有确保合作伙伴之间有足够

的信任和热情，才可能顺利合作并致力于问题的

解决，全心全意为实现目标努力［１１］。

２．２　１００Ｋｉｎ１０联盟的资金支持
资金支持对 ＳＴＥＭ教育的开展至关重要，资

金的来源与规模不仅影响项目开展的进度，也影

响项目扩展的广度。卡内基 １００Ｋｉｎ１０联盟通过
投资者协会（Ｆｕｎｄｅｒｓ’Ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ）为ＳＴＥＭ项目
筹集资金，投资者协会由３０多位具有创新精神和
影响力的出资者组成［１２］。在投资者协会的支持

下，１００Ｋｉｎ１０联盟通过市场融资模式，为ＳＴＥＭ师

资项目筹集更多的资金。自 ２０１１年宣布开始融
资到２０１７年第四轮资金筹集结束，１００Ｋｉｎ１０联
盟累计为ＳＴＥＭ教学工作筹集了超过１亿美元的
资金。已投入运行的总金额超过 ６２００万美元，
共向１２０多个合作伙伴提供了１６０多次资助。除
此之外，９个１００Ｋｉｎ１０联盟的合作伙伴还获得了
美国教育部设立的新教师优质合作者奖（Ｎｅｗ
ＴｅａｃｈｅｒＱｕａｌｉｔｙＰａｒｔｎｅｒｓｈｉｐ），共计 ７０５万美元。
可见，１００Ｋｉｎ１０联盟的资金来源虽然以社会机构
为主，但在投资者协会的约定和运作下，资金筹集

具有相对的稳定性和可靠性。

２．３　１００Ｋｉｎ１０联盟的主要职能
围绕培养 １０万名优秀 ＳＴＥＭ教师的目标，

１００Ｋｉｎ１０联盟的核心职能主要体现在三个方面：
第一是“增加供应”，即招募更多拥有更强 ＳＴＥＭ
背景的未来教师，以更好地为ＳＴＥＭ课堂做准备；
第二是“留住优秀”，即改变 ＳＴＥＭ教师的招聘、
支持和发展方式，努力减少优秀师资的流失；第三

是打造学习环境，形成网络，更大范围地分享

ＳＴＥＭ成功经验，并提供资金以保持 １００Ｋｉｎ１０联
盟的发展势头［９］。

为支持这三项工作，１００Ｋｉｎ１０联盟开展了一
系列有效措施：积极督促政府履行支持 ＳＴＥＭ教
育的政策与资金方面的公开承诺；募集资金，设置

项目，创建一系列“工具包”帮助教师开展教学与

实践工作；对ＳＴＥＭ师资培养领域的资料及数据
进行研究、编纂和分享，形成年度趋势报告；组织、

联络新闻媒体，通过系列评论和文章支持 ＳＴＥＭ
教育［１３］。作为由公立、私立及非营利性质的３００
多家机构组成的多元化联盟，１００Ｋｉｎ１０联盟还为
来自全国各地的合作伙伴提供各种资源和专业知

识。通过１００Ｋｉｎ１０联盟平台，合作伙伴仅在２０１７
年就达成了２１４项合作，解决了师资培养的诸多
现实问题。同时，１００Ｋｉｎ１０联盟也为合作伙伴提
供了其他机构无法提供的机会、专业知识以及人

脉资源。

３　１００Ｋｉｎ１０联盟的运行特点
与众多 ＳＴＥＭ师资培养机构相比，１００Ｋｉｎ１０

联盟在网络构建、项目运作与问题解决路径等方

面都具有鲜明特色，且极具创新意识与务实精神，

使得美国 ＳＴＥＭ教育在师资培养方面取得切实
成效。
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３．１　联动打造“网络影响”新模式培养 ＳＴＥＭ
教师

美国的ＳＴＥＭ师资培养原多以区域组织独立
培养为主，项目之间缺乏有效的沟通和交流，难以

汇聚资源，以致优势发挥受阻。而卡内基

１００Ｋｉｎ１０联盟致力打造的是一个全美ＳＴＥＭ师资
培养平台，在更高的战略层面制定针对性的策略。

卡内基１００Ｋｉｎ１０联盟的整个机构运行主要
依靠其中心网络枢纽。通过开发一种“网络影

响”的新模式，将数百个组织有机聚合，针对共同

面临的挑战开发解决方案。“网络影响”根植于

三个核心概念：一是“作出承诺”。１００Ｋｉｎ１０联盟
鼓励不同组织对共同目标作出雄心勃勃的承诺，

并通过招募新的合作伙伴弥补弱势与不足。二是

“创建信任”。１００Ｋｉｎ１０联盟通过活动和项目召
集和联系所有合作伙伴，帮助不同组织识别共同

的挑战和目标；同时，不断深入了解挑战和需求，

帮助合作伙伴建立彼此之间的信任关系，并利用

他们的资源实现互利共赢。三是致力于“问题解

决”。１００Ｋｉｎ１０联盟的任何举措都是为了使实际
问题得到有效解决，充分发挥合作伙伴的优势，不

断创造机会让他们相互学习，为旧问题找到新的

解决方法并持续改进之，以解决 ＳＴＥＭ教师短缺
的系统性挑战。

１００Ｋｉｎ１０联盟需要扮演好联系各方力量的枢
纽角色，为合作伙伴提供稳定长久的支持。在某种

程度上来说，良性的动态支持系统更有利于

１００Ｋｉｎ１０联盟为伙伴们的合作与师资培养创造一
个稳定性的环境。１００Ｋｉｎ１０联盟每年都会努力改
进自己的支持程序，有时甚至会重塑工作方式，以

帮助合作伙伴调整和优化项目。由此，合作伙伴之

间改变了以往的单次及短期合作方式，开始形成一

种系统化、生态化、长久化合作模式（见图４）。

图４　１００Ｋｉｎ１０联盟的动态支持系统

３．２　采取“市场资助”模式提升项目针对性
卡内基１００Ｋｉｎ１０联盟通过投资者协会并依

靠市场融资的方式获得稳定和持续的资金来源。

随着１００Ｋｉｎ１０联盟的发展壮大，更多的资助者选
择加入投资者协会的行列，目前投资１００Ｋｉｎ１０联
盟的基金会和公司已超过 ４０家，并且投资颇具
力度。

卡内基１００Ｋｉｎ１０联盟的项目资助不同于传
统的教育资助模式，主要采取具有选择性的“市

场资助”模式（即允许投资者在高质量的方案中

做出选择）。１００Ｋｉｎ１０联盟充分利用市场的特性
与作用，以项目竞标的方式选择投资方案，使投资

者具有主动选择权，而不是被动投资某一具体项

目。这种新型的“市场资助”模式，要求合作伙伴

在提出建设性方案之前，先进行合作探索，依据实

际情况设计解决方案并测试、改良，而不是在盲目

提交方案后再展开讨论。资助者对投资具有自由

裁量权，他们更愿投资能够提供足够细节和已完

成可行性研究的项目，以大幅度提高项目的成功

率。获得资助的项目是基于已取得的实践经验和

成果，不是纸上谈兵式的泛泛而谈，这在很大程度

上保障了项目的可行性和成功率。

卡内基１００Ｋｉｎ１０联盟的运作方式不是由上
而下的委派式，而是自下而上的“磨合式”———依

赖于合作伙伴知道自己要做什么，以及他们如何

互相提供最好的支持。这一策略为 １００Ｋｉｎ１０联
盟的师资项目培养质量提供了重要保障，此举无

疑是一种创新，也开拓了一种新的发展思路。

３．３　立足科研明确核心任务精准发力
１００Ｋｉｎ１０联盟在积极筹资、促进项目开展的

同时，还统筹全局，深入开展教学科研，帮助各个

机构和教师明确主要问题，并致力于提供解决方

案。自２０１５年起，１００Ｋｉｎ１０联盟经过两年多的
广泛研究，分析了 １５００多名 ＳＴＥＭ教师和教育
专家提供的近 ３．５万个数据，发布了 ２５篇白皮
书，对近年来ＳＴＥＭ教育发展中遇到的各种挑战
做了深刻分析［１４］。为了识别 ＳＴＥＭ教师招聘、
“准备”和“保留”所面临的核心问题，１００Ｋｉｎ１０
联盟与数千名教师、校长、非营利组织领导人、研

究人员、政策制定者、工会代表等利益相关者，共

同确定了１００多项ＳＴＥＭ教育挑战。专家与研究
者对这些挑战进行分析与整理，将其总结归纳为

７个主题：教师职业缺乏声望，未被 ＳＴＥＭ专业大
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学毕业生作为职业首选；教师们对有效教授

ＳＴＥＭ科目的准备不足；小学教师没有做好准备，
也不支持教授ＳＴＥＭ；ＳＴＥＭ教师的专业发展需求
未被满足；ＳＴＥＭ教师缺乏实践机会和教学灵活
性；科学、技术和工程的学科价值被低估；ＳＴＥＭ
教师缺乏教学资源，如课程和材料等。研究以报

告的形式详细描述了与这些主题相关的挑战以及

目前已有的应对措施。这份报告对应对未来

ＳＴＥＭ教育的特定挑战有很强的指导作用，不仅
从高层角度和全面视角分析、解决挑战，同时也为

美国ＳＴＥＭ教育的转型指明了方向，有利于项目
的系统进化。

正是因为明确了上述问题的存在，１００Ｋｉｎ１０
联盟才能与合作伙伴集中力量解决主要问题。如

针对教师专业发展中的实践环节，１００Ｋｉｎ１０联盟
强调将课程设计与教法改革积极融合于培养实

践。以 ＵｒｂａｎＴｅａｃｈｅｒｓ项目为例，该项目是由约
翰霍普斯金大学教育学院负责联合培养教育硕

士，其四年培养计划中的核心理念是边学习、边实

践、边改进：第一学年除了专业知识学习，还有课

堂管理、评估与设计、研讨会等注重学生实际能力

的课程；第二学年除常规教育类课程学习之外，已

经开始部分时段的驻校实习；第三、第四学年学生

则真正到一线任教，开始准 ＳＴＥＭ教师生涯。整
个培养计划十分重视未来教师的实践教学能力，

实践教学比重已经突破常规［１５］。ＵｒｂａｎＴｅａｃｈｅｒｓ
模式因成效显著，已经为三十余所大学效仿与复

制。整体来看，在 ＳＴＥＭ 教师培养过程中，
１００Ｋｉｎ１０联盟在明晰问题、积极应对、精准发力
等方面的一系列动作直接高效，创新意识和实践

勇气彰显无遗，有效提升了 ＳＴＥＭ教师的培养
质量。

４　借鉴与启示
虽然我国高校攻读ＳＴＥＭ专业的学生比例远

超美国，而且各级学校对ＳＴＥＭ教师也颇为重视，
但近年来由于经济发展需求和国际局势紧迫，我

国对ＳＴＥＭ优质人才同样需求大增。因此，美国
在ＳＴＥＭ教师培养方面的探索与创新颇值得我国
学习与借鉴。

４．１　大力借助民间机构发展ＳＴＥＭ教育
目前我国的教师培养基本限定在高校，培养

场所相对单一，资金来源也主要是政府拨款［１６］，

社会支持效应尚未充分发挥。从以上分析可以看

出，美国ＳＴＥＭ的教师教育不局限于高校范围，而
是汇聚了政府、学术团体、民间机构等多方力量，

已成为一项“全民运动”。美国类似于 １００Ｋｉｎ１０
联盟的独立机构数以百计，他们各具特色、各有所

长，但共同目标都是为美国培养符合时代发展要

求的高素质ＳＴＥＭ专业人才。当前我国比较有影
响力的民间 ＳＴＥＭ机构主要有上海 ＳＴＥＭ云中
心、中国ＳＴＥＭ教育协作联盟、浙江ＳＴＥＭ云中心
以及北京国信世教信息研究院等，这些机构虽然

在一定范围内促进了 ＳＴＥＭ教育的发展，但在
ＳＴＥＭ教师培养方面尚未形成气候。与美国的
ＳＴＥＭ机构相比，我国的民间 ＳＴＥＭ机构在资金
支持、目标规划、系统运作等多个方面都有差距，

而且机构数量少、缺乏与学校的密切合作，所以真

正发挥的作用还较为有限。如欲充分发挥民间机

构的作用以推动 ＳＴＥＭ教育发展，政府对职能必
须要有明确定位并把握好界限，着力解决好职能

内的事情，职能之外的事情则在一定程度上交由

社会组织与专业机构负责，充分调动社会资源，给

予社会力量更多的空间，以此来激发民间机构的

活力，调动其参与ＳＴＥＭ教育变革的积极性。
４．２　项目引入市场机制并细化评估标准

我国教师培养投入主要依靠学校和政府两大

机构，尚无成熟民间机构体通过市场融资和项目

竞标的方式，在社会资源利用这一方面也还有待

提高；同时我国还没有确定的 ＳＴＥＭ教师招聘标
准，ＳＴＥＭ教师具体应该达到什么的要求、具备什
么样的素质等相关规定尚属起步阶段。当前从事

ＳＴＥＭ行业的教师仍沿袭原有学科训练标准，这
与高质量ＳＴＥＭ教师水平还有一定差距。所以，
在明确且提升 ＳＴＥＭ教师标准这一方面仍需
努力。

首先，要充分调动社会资源，不仅是拓宽

ＳＴＥＭ教育的投资渠道，更应参与 ＳＴＥＭ教师的
培养过程［１７］。如卡内基１００Ｋｉｎ１０联盟的合作伙
伴不仅是投资伙伴，在致力于招募、培养１０万名
ＳＴＥＭ教师的同时，也在稳步提高现有教师素质，
充分利用市场机制和自身结构优势，从源头保障

高质量ＳＴＥＭ教师的培养。１００Ｋｉｎ１０联盟的部分
师资培养项目，在招募 ＳＴＥＭ教师进行学习深造
时就提出了高要求。此外，在后续学习中，也会时

刻追踪与考核以保障教师质量［１３］。质量是项目
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再投入和再融资的基础。我国教师培养也可参考

美国民间机构充分利用市场效应，多重筛选、精中

选优，针对我国目前比较薄弱的环节有的放矢地

解决问题。

其次，制定相关符合我国国情的、具体的

ＳＴＥＭ教师统一标准，使教师标准更具可量化性，
以便评估项目实施效果。如美国各州对ＳＴＥＭ教
师素养就有十分详细的规定，１００Ｋｉｎ１０联盟会依
据这 些 规 定 对 教 师 进 行 选 拔 和 培 养［１８］。

２０１８年，中国教育科学研究院制定了《ＳＴＥＭ教师
能力等级标准（试行）》，但该指标体系尚未真正

进入实施阶段，而且与美国 ＳＴＥＭ教师培养标准
相比仍不够详细，操作性也稍显不足。因此，应尽

快制定符合我国各地学情、具有切实指导性的

ＳＴＥＭ教师标准，特别是鼓励社会 ＳＴＥＭ机构积
极参与其中，使标准更具可操作性。

４．３　搭建平台促进长期合作与资源共享
我国当前的ＳＴＥＭ教师培养以高校独立培养

为主，培养计划和课程设计同质化程度较高，校内

以课堂授课为主要方式，在此模式下培养的学生，

基础知识、能力比较扎实，但实践能力不足，趋同

性较高，特色不鲜明，因此需要改变单一的培养主

体、培养模式来满足ＳＴＥＭ教师培养的各色需求。
此外，还应帮助与鼓励 ＳＴＥＭ教师建立学习共同
体，利用教师工作坊相互学习和帮助［１９］，优化教

学活动以提高 ＳＴＥＭ教学水平、提供持续性培训
机会，满足不同阶段ＳＴＥＭ教师的学习需求，促进
教师在教学理念、教学策略、教学方法等方面的专

业发展。

在这几个方面，１００Ｋｉｎ１０联盟有较好的实践
范例可以借鉴。该联盟致力于构建便捷友好的共

享平台为参与者提供相互学习、交流和借鉴的机

会，促使合作伙伴达成长期合作。１００Ｋｉｎ１０联盟
经常举办会议分享成功经验与方法，如通过“早

餐会”讨论地区的共同挑战，通过年度峰会加强

职责与身份认同等；通过创造多方对话机会，激励

合作项目团队长期合作；积极跟踪项目进展，开展

全美范围的年度 ＳＴＥＭ教育调查，形成研究报告
进行共享；为合作伙伴开发工具，在ＳＴＥＭ教学上
提供直接的技术支持；设置网络平台，方便教师成

员直接分享经验教训，打造一个支持性的学习环

境；创设“解决方案实验室”“网络改善社区”等，

帮助合作伙伴分析问题，开发、测试和改进新的解

决方案等。上述举措有效促进了项目之间、地区

之间、学校之间以及教师之间全面协作的实现，为

ＳＴＥＭ教师教育质量的提升做出了实质性贡献。
这些从体系设计到细节方面的营造，都是在长期

打磨中形成的有效经验，值得我们借鉴并根据

ＳＴＥＭ教育的具体情境本土化，成为我们 ＳＴＥＭ
教育的新鲜养分。

５　结语
大力发展 ＳＴＥＭ教育已成为美国的国家战

略。民间机构更是发展迅速，在招募、培养和保留

ＳＴＥＭ教师方面做出了重要贡献。反观我国，
ＳＴＥＭ教育的民间组织仍处于碎片化状态，未形
成有机体系集中发力，针对性不足，信任度与影响

力也未有效建立。借鉴他国有效经验、利用民间

力量与社会力量发展我国ＳＴＥＭ教育是艰巨却很
有价值的尝试与探索。
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（２０１８－１０－１３）［２０１９－１０－０５］．ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗ．ｐａｙｓｃａｌｅ．
ｃｏｍ／ｃｏｌｌｅｇｅ－ｓａｌａｒｙ－ｒｅｐｏｒｔ／ｃｏｍｍｏｎ－ｊｏｂｓ－ｆｏｒ－ｍａｊｏｒｓ／
ｅｄｕｃａｔｉｏｎ．

［６］１００ｋｉｎ１０＿ＡＲ２０１７＿Ｆｉｎａｌ．ｐｄｆ［ＥＢ／ＯＬ］．（２０１８－０７－１３）
［２０２０－０５－２１］．ｈｔｔｐｓ：／／１００ｋｉｎ１０－ｆｉｌｅｓ．ｓ３．ａｍａｚｏｎａｗｓ．
ｃｏｍ／１００ｋｉｎ１０＿ＡＲ２０１７＿Ｆｉｎａｌ．ｐｄｆ．

［７］１００ｋｉｎ１０＿ＡＲ２０１８＿Ｆｉｎａｌ．ｐｄｆ［ＥＢ／ＯＬ］．（２０１９－１０－１３）
［２０２０－０５－２１］．ｈｔｔｐｓ：／／１００ｋｉｎ１０－ｆｉｌｅｓ．ｓ３．ａｍａｚｏｎａｗｓ．

４４１



第４期 上官剑，等：卡内基ＳＴＥＭ师资培养机构“１００Ｋｉｎ１０联盟”研究

ｃｏｍ／１００ｋｉｎ１０＿ＡＲ２０１８＿Ｆｉｎａｌ．ｐｄｆ．
［８］Ｉｔ＇ｓＭｏｒｅＴｈａｎＳｃｈｅｄｕｌｅｓ：ＴｅａｃｈｅｒｓＣｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎＡｎｄ

ＩｎｎｏｖａｔｉｖｅＩｎｓｔｒｕｃｔｏｒ［ＥＢ／ＯＬ］．（２０１８－０７－１３）［２０２０－

０５－２１］．ｈｔｔｐｓ：／／ｇｒａｎｄｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ．１００ｋｉｎ１０．ｏｒｇ／
ｐｒｏｇｒｅｓｓ／ｉｔｓ－ｍｏｒｅ－ｔｈａｎ－ｓｃｈｅｄｕｌｅｓ－ｔｅａｃｈｅｒ－

ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ－ａｎｄ－ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ－ｉｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ．
［９］１００Ｋｉｎ１０ＡｎｎｕａＰａｒｔｎｅｒＳｕｒｖｅｙ［ＥＢ／ＯＬ］．（２０１６－１０－

３１）［２０１９－０５－０５］．ｈｔｔｐ：／／ｆｉｌｅ．１００ｋｉｎ１０．ｏｒｇ／
１００Ｋｉｎ１０＋Ａｎｎｕａｌ＋Ｓｕｒｖｅｙ＋Ｒｅｓｅａｒｃｈ＋Ｄｅｃｋ＿Ｆｉｎａｌ．ｐｄｆ．

［１０］１００Ｋｉｎ１０ｓｔａｆｆ［ＥＢ／ＯＬ］．（２０１５－０３－０５）［２０１８－０３－

２５］．ｈｔｔｐｓ：／／１００Ｋｉｎ１０．ｏｒｇ／ａｂｏｕｔ＃／ｓｔａｆｆ．
［１１］Ｏｕｒｐａｒｔｎｅｒｓ［ＥＢ／ＯＬ］．（２０１７－０５－０５）［２０１９－０３－

０２］．ｈｔｔｐｓ：／／１００Ｋｉｎ１０．ｏｒｇ／ｐａｒｔｎｅｒｓ．
［１２］１００Ｋｉｎ１０ｆｕｎｄｅｒｓｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅｐｒｏｓｐｅｃｔｕｓｆｉｎａｌ．ｐｄｆ［ＥＢ／

ＯＬ］．（２０１６－０７－０３）［２０１９－０７－０８］．ｈｔｔｐｓ：／／ｓ３．
ａｍａｚｏｎａｗｓ．ｃｏｍ／１００Ｋｉｎ１０－ｆｉｌｅｓ／１００Ｋｉｎ１０－ｆｕｎｄｅｒｓ－ｃｏｌ
ｌａｂｏｒａｔｉｖｅ－ｐｒｏｓｐｅｃｔｕｓ－ｆｉｎａｌ．ｐｄｆ．

［１３］１００Ｋｉｎ１０２０１７ＡｎｎｕａｌＲｅｐｏｒｔ．ｐｄｆ［ＥＢ／ＯＬ］．（２０１８－

０３－１０）［２０１９－０５－０７］．ｈｔｔｐｓ：／／ｓ３．ａｍａｚｏｎａｗｓ．ｃｏｍ／

１００Ｋｉｎ１０－ｆｉｌｅｓ／１００Ｋｉｎ１０＋２０１７＋Ａｎｎｕａｌ＋Ｒｅｐｏｒｔ．ｐｄｆ．
［１４］Ｇｒａｎｄｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ［ＥＢ／ＯＬ］．（２０１８－０１－０７）［２０１９－０５－

０５］．ｈｔｔｐｓ：／／ｇｒａｎｄｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ．１００Ｋｉｎ１０．ｏｒｇ／．
［１５］ＭａｓｔｅｒｏｆＳｃｉｅｎｃｅｉｎＥｄｕｃａｔｉｏｎ－ＥｄｕｃａｔｉｏｎａｌＳｔｕｄｉｅｓ

（ＵｒｂａｎＴｅａｃｈｅｒｓ）［ＥＢ／ＯＬ］．（２０１８－０１－０５）［２０１９－

０５－０５］．ｈｔｔｐｓ：／／ｅｄｕｃａｔｉｏｎ．ｊｈｕ．ｅｄｕ／ａｃａｄｅｍｉｃｓ／ｅｄｕｃａ
ｔｉｏｎａｌ－ｓｔｕｄｉｅｓ－ｕｒｂａｎ－ｔｅａｃｈｅｒｓ／．

［１６］李春密，王硕．ＳＴＥＭ教师培养的国际比较研究———
以中、美、英、德为例［Ｊ］．教师教育研究，２０１８（４）：
１２２－１２８．

［１７］王晓娜．美国 ＳＴＥＭ教育变革中的社会力量———以
变革方程组织为例［Ｊ］．上海教育科研，２０１８（５）：
４３－４８．

［１８］ＳｕｂｊｅｃｔｓＥＣ６ＰｒｅｐＧｕｉｄｅ．ｐｄｆ［ＥＢ／ＯＬ］．（２０１７－１０－３０）
［２０１９－０５－０５］．ｈｔｔｐｓ：／／ｓ３．ａｍａｚｏｎａｗｓ．ｃｏｍ／ｔｈｉｎｋｉｆｉｃ／
ｆｉｌｅ＿ｕｐｌｏａｄｓ／１００６８９／ａｔｔａｃｈｍｅｎｔｓ／８ｆ０／０ａ３／ｃ４ｆ／Ｃｏｒｅ＿
Ｓｕｂｊｅｃｔｓ＿ＥＣ６＿Ｐｒｅｐ＿Ｇｕｉｄｅ．ｐｄｆ．

［１９］常咏梅，张雅雅，金仙芝．基于量化视角的 ＳＴＥＭ教
育现状研究［Ｊ］．中国电化教育，２０１７（６）：１１４－１１９．

Ｓｔｕｄｙｏｎ１００Ｋｉｎ１０ｏｆＣａｒｎｅｇｉｅＳＴＥＭ
ＴｅａｃｈｅｒＴｒａｉｎｉｎｇＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ

ＳＨＡＮＧＧＵＡＮＪｉａｎ，ＺＨＡＮＧＬｉｘｉａ
（ＳｃｈｏｏｌｏｆＥｄｕｃａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ，ＨｕｎａｎＮｏｒｍａｌＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，Ｃｈａｎｇｓｈａ４１００８１，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：１００Ｋｉｎ１０，ａｎｕｎｏｆｆｉｃｉａｌｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｆｏｕｎｄｅｄｂｙＣａｒｎｅｇｉｅｔｏｔｒａｉｎＳＴＥＭｔｅａｃｈｅｒｓ，ｈａｓｄｅｖｅｌ
ｏｐｅｄｒａｐｉｄｌｙａｎｄｈａｓａｗｉｄｅｉｍｐａｃｔｓｉｎｃｅｉｔｓｉｎｃｅｐｔｉｏｎ．Ｔｈｅｍａｉｎｆｅａｔｕｒｅｓｏｆｔｈｅ１００Ｋｉｎ１０ｏｐｅｒａｔｉｏｎｉｎｃｌｕｄｅ
ｉｎｔｅｒｃｏｎｎｅｃｔｅｄｃｒｅａｔｉｏｎｏｆａ“ｎｅｔｗｏｒｋｉｍｐａｃｔ”ｍｏｄｅｌｔｏｔｒａｉｎＳＴＥＭｔｅａｃｈｅｒｓ；ａｄｏｐｔｉｏｎｏｆ“ｍａｒｋｅｔｓｕｐｐｏｒｔ”
ｍｏｄｅｌｔｏｅｎｈａｎｃｅｐｅｒｔｉｎｅｎｃｅｏｆｐｒｏｊｅｃｔ；ａｎｄｃｌａｒｉｆｉｃａｔｉｏｎｏｆｔａｒｇｅｔｅｄｃｏｒｅｔａｓｋｓｂａｓｅｄｏｎｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈ．
Ｔｈｅｒｅａｒｅｓｏｍｅｔｈｉｎｇｗｏｒｔｈｙｏｆｌｅａｒｎｉｎｇｉｎ１００Ｋｉｎ１０：ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇＳＴＥＭｅｄｕｃａｔｉｏｎｗｉｔｈｔｈｅｈｅｌｐｏｆｎｏｎ－ｇｏｖｅｒｎ
ｍｅｎｔｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ；ｉｎｔｒｏｄｕｃｉｎｇｍａｒｋｅｔｍｅｃｈａｎｉｓｍｓａｎｄｒｅｆｉｎｉｎｇｅｖａｌｕａｔｉｏｎｃｒｉｔｅｒｉａ；ａｎｄｂｕｉｌｄｉｎｇｐｌａｔｆｏｒｍｓｔｏ
ｐｒｏｍｏｔｅｌｏｎｇ－ｔｅｒｍｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎａｎｄｒｅｓｏｕｒｃｅｓｈａｒｉｎｇ，ｅｔｃ．

Ｋｅｙｗｏｒｄｓ：１００Ｋｉｎ１０；ＳＴＥＭＥｄｕｃａｔｉｏｎ；ｔｅａｃｈｅｒｔｒａｉｎｉｎｇ
（责任校对　蒋云霞）
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